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PREMISAS BASICAS PREMISAS BASICAS 

••El mercado nacional y de exportaciEl mercado nacional y de exportacióón es el mismo...los      n es el mismo...los      
consumidores son exigentes y demandan precio y consumidores son exigentes y demandan precio y 
calidad.calidad.

••MMééxico, al ser una economxico, al ser una economíía abierta, no puede a abierta, no puede 
diferenciar mercados.diferenciar mercados.

••El concepto internacional de maquiladora, El concepto internacional de maquiladora, 
modernamente se conoce como outsourcing.modernamente se conoce como outsourcing.



LA IMPORTANCIA DEL SECTOR LA IMPORTANCIA DEL SECTOR 

•• La industria maquiladora de exportaciLa industria maquiladora de exportacióón representa en n representa en 
MMééxico:xico:

•• Exportaciones a junio del 2006 116,000 millones de Exportaciones a junio del 2006 116,000 millones de 
ddóólares.lares.

•• Empleos generados a junio 1Empleos generados a junio 1´́223,180 a nivel nacional.223,180 a nivel nacional.

•• La operaciLa operacióón de la maquiladora, y en general del sector n de la maquiladora, y en general del sector 
exportador mexicano, estexportador mexicano, estáá relacionada con las relacionada con las 
condiciones del mercado internacional, sujetas a una condiciones del mercado internacional, sujetas a una 
intensa competencia global.intensa competencia global.



EL ENTORNO MUNDIAL DE LOS EL ENTORNO MUNDIAL DE LOS 
NEGOCIOS HA CAMBIADO PARA EXIGIR MASNEGOCIOS HA CAMBIADO PARA EXIGIR MAS……

•• SeguridadSeguridad

•• Vigilancia Vigilancia 

•• ProtecciProteccióón n 

•• ReglamentaciReglamentacióónn

•• Competencia global Competencia global 

•• Requisitos de Requisitos de calidadcalidad

•• DisponibilidadDisponibilidad de de productosproductos

•• ComunicaciComunicacióónn eficienteeficiente



ELEMENTOS A CONSIDERAR PARA MEJORAR ELEMENTOS A CONSIDERAR PARA MEJORAR 
LA COMPETITIVIDAD LA COMPETITIVIDAD 

a) Loga) Logíística: stica: 

•• La gran ventaja que MLa gran ventaja que Mééxico mantiene frente a otros xico mantiene frente a otros 
papaííses que compiten en el mercado internacional, es ses que compiten en el mercado internacional, es 
la cercanla cercaníía al enorme mercado de los Estados a al enorme mercado de los Estados 
Unidos. Unidos. 

•• Sin embargo, esa ventaja se ve neutralizada en Sin embargo, esa ventaja se ve neutralizada en 
ocasiones por disposiciones aduaneras que afectan ocasiones por disposiciones aduaneras que afectan 
la logla logíística (horarios de aduanas, stica (horarios de aduanas, ““aduanas aduanas 
exclusivasexclusivas”” por ciertos tipos de productos, por ciertos tipos de productos, 
clasificaciclasificacióón de sectores sensibles, etc.).n de sectores sensibles, etc.).
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b) Seguridad jurb) Seguridad juríídica:dica:

•• Evitar modificaciones sorpresivas al marco jurEvitar modificaciones sorpresivas al marco juríídico, dico, 
que afectan la operacique afectan la operacióón y provocan errores.n y provocan errores.

•• Establecer figuras normativas que permitan a la Establecer figuras normativas que permitan a la 
autoridad evaluar a cada empresa con base en un autoridad evaluar a cada empresa con base en un 
mayor conocimiento de su operacimayor conocimiento de su operacióón real y su n real y su 
desempedesempeñño cotidiano, en vez de una operacio cotidiano, en vez de una operacióón n 
aislada (empresa certificada).aislada (empresa certificada).



c) Eliminar la sobre regulacic) Eliminar la sobre regulacióón.n.

•• ContarContar con un arancel claro y transparente es la mejor con un arancel claro y transparente es la mejor 
forma de contrarrestar discrecionalidades en la forma de contrarrestar discrecionalidades en la 
aplicaciaplicacióón de precios estimados, cupos, avisos previos de n de precios estimados, cupos, avisos previos de 
importaciimportacióón, padrones sectoriales, etc.n, padrones sectoriales, etc.

d) Simplificacid) Simplificacióón Aduanera:n Aduanera:

•• Impulsar y fortalecer proyectos de automatizaciImpulsar y fortalecer proyectos de automatizacióón y n y 
digitalizacidigitalizacióón de las operaciones de comercio exterior n de las operaciones de comercio exterior 
““paperlesspaperless””..

•• Continuar el proceso de simplificar la operaciContinuar el proceso de simplificar la operacióón, n, 
reduciendo trreduciendo tráámites que solo encarecen la operacimites que solo encarecen la operacióón n 
(ejemplo: transferencias a trav(ejemplo: transferencias a travéés de pedimentos virtuales; s de pedimentos virtuales; 
estrestrííctocto de control de inventariosde control de inventarios).).



e) Eliminacie) Eliminacióón de impacto arancelario:n de impacto arancelario:

•• Resolver en definitiva el problema de los impuestos Resolver en definitiva el problema de los impuestos 
derivados del art. 303 del TLCAN (pues todavderivados del art. 303 del TLCAN (pues todavíía existen a existen 
costos en algunos sectores donde no hay PROSEC, o costos en algunos sectores donde no hay PROSEC, o ééste ste 
no se encuentra desgravado).no se encuentra desgravado).

f) Infraestructura aduanera:f) Infraestructura aduanera:

•• Los recursos derivados del fideicomiso financiado por el Los recursos derivados del fideicomiso financiado por el 
aprovechamiento por servicios de aprovechamiento por servicios de prevalidaciprevalidacióónn, deben , deben 
aplicarse en mejorar la infraestructura aduanera, es aplicarse en mejorar la infraestructura aduanera, es 
decir, mejores instalaciones y mdecir, mejores instalaciones y máás personal, para una s personal, para una 
operacioperacióón mn máás rs ráápida y segura. pida y segura. 



LO QUE MLO QUE MÉÉXICO REQUIEREXICO REQUIERE

•• En ese contexto, MEn ese contexto, Mééxico requiere necesariamente xico requiere necesariamente 
condiciones de competitividad y riesgocondiciones de competitividad y riesgo--papaíís s 
adecuadas, para evitar la padecuadas, para evitar la péérdida de inversirdida de inversióón y de n y de 
empleo.empleo.

•• DiseDiseñño, Investigacio, Investigacióón, Desarrollo n, Desarrollo 

•• Cadenas de valorCadenas de valor

•• Entrega a tiempoEntrega a tiempo

•• LogLogíísticastica
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PROPUESTAS CNIMEPROPUESTAS CNIME



PROPUESTAS CNIMEPROPUESTAS CNIME

MOCEIME (SECIIME.sys) MOCEIME (SECIIME.sys) 

ModificaciModificacióónn de de laslas Reglas de       Reglas de       
OrigenOrigen

HemosHemos trabajadotrabajado
en en importantesimportantes

programasprogramas tales tales 
comocomo::

Empresa Empresa CertificadaCertificada

ADUANASADUANAS

ReducciReduccióónn de de ImpuestosImpuestos



… LA PRESTEZA CON QUE EL GOBIERNO SE ADAPTE AL LA PRESTEZA CON QUE EL GOBIERNO SE ADAPTE AL 
NUEVO ENTORNO DE NEGOCIOS NUEVO ENTORNO DE NEGOCIOS 

¿¿HastaHasta ququéé puntopunto somossomos eficaceseficaces en en nuestronuestro
cabildeocabildeo ante ante laslas autoridadesautoridades y los y los legisladoreslegisladores
federalesfederales??

… LA PRESTEZA DE UNA EMPRESA PARA ADAPTARSE AL LA PRESTEZA DE UNA EMPRESA PARA ADAPTARSE AL 
NUEVO ENTORNO DE NEGOCIOSNUEVO ENTORNO DE NEGOCIOS

¿¿Con Con cucuáántanta eficienciaeficiencia dirigirdirigiráá el Director General el Director General 
a la a la empresaempresa parapara hacerlahacerla mmááss competitivacompetitiva??

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y DEL EL FUTURO DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y DEL 
COMERCIO EXTERIOR DEPENDERA COMERCIO EXTERIOR DEPENDERA DEDE……

CONCLUSIONESCONCLUSIONES
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